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不借贷还息，到 1995 年已累计贷款 130 多万元，正常业务难以维持，废旧物资收购量直线下

降，同时市场上出现许多个体收购站，竞争越来越激烈，到 1997 年底，土产再生资源公司已基

本失去废旧物资收购市场，企业职工陆续下岗。

1998 年 3 月，土产再生资源公司决定将土畜产门市部及废品收购站发包给职工个人，同

时将企业库存产品、自留资金全部划给承包户作为铺底资金。从此，土产再生资源公司仅靠收

取市场管理费、承包利润和房租维持生计。

棉麻公司 1991 年棉麻公司从土产公司划分出来，下辖轧花厂、收花站、棉麻仓库、棉检

室、警卫班、水电公房管理办公室，共有职工 114 人，退休 23 人，供养 7 人。

1991 年商品纯购进硝5 万元，纯销售 1105 万元，实现利润 32 万元，其中轧花厂轧花加工

籽棉 2万担，出皮棉 65∞担，加工棉短绒 4∞担，加工收购皮棉(打包)6624 担。

1992 年经省、市经委批准，投入 70 万元进行轧花厂技术改造， 1993 年 11 月验收竣工。改

造生产车间主仓库 850 平方米，淘汰部分老化陈旧设备，购置先进的锯齿机、剥绒、清花、打包

及其配套设备，厂房总面积 7250 平方米，可年轧籽棉 6 万扭，年产棉短绒 4则担，棉花系列产

品有级棉 1-7 级，并有棉短绒、棉籽、棉油等产品。同年实际加工籽棉 5589 担，出皮棉 2012

担，剥棉短绒 283 扭，加工收购皮棉 5226 担。公司全年完成商品纯购进 1720 万元，纯销售 1470

万元，实现利润 45 万元。

1998 年 9 月市供销社聘用董汉飞(浙江温州人)任棉麻公司经理，并另聘 3 名外地人任副

经理。当年公司完成商品纯购进 18ω 万元，纯销售 350 万元，亏损 334 万元。 轧花厂当年加工

籽棉 8840 担，出皮棉 33ω 扭，剥棉短绒 370 扭，加工收购皮棉 426 担，收购加工毛棉籽 4322

担。

1999 年 8 月，董汉飞等人由于经营不善，出现严重亏损，4个正副经理相继不告而走，不知

去向，使公司遭受严重损失。

2则年公司有在职职工 198 人，退体 54人。当年完成商品纯购进 285 万元，纯销售 243 万

元，实现利润 226 万元。轧花厂加工籽棉 2059 担，出皮棉 866 担，剥出棉短绒 374 担，加工皮棉

(打包)364 担，收购加工棉籽 5侃4 担。

工业品贸易公司 工业品贸易公司的前身是 1985 年组建的综合贸易公司。其时有员工

50 人。主要经营针纺织品、百货、五金交电、建筑材料，年销售额 144 万元。

1988 年元月，综合贸易公司与杂食品茶果公司合并，有员工 208 人，营业网点 12 个，年销

售额 892 万元，利润 8侧元。

1990 年 12 月恢复杂品茶果公司和综合贸易公司。 1991 年综合贸易公司更名为工业品贸

易公司，有员工 125 人。

1993 年公司经营严重滑坡，年亏损 127 万元，资产负债 469 万元，遂于年底体业，职工下

冈。

茶果公司 1980 年元月杂食品茶果公司从土产公司划出，独立核算。 当时有批发部、门

市部 10 个，干部职工 72 人。

公司主要经营日杂品、各类食品二茶叶、干鲜果品等。

1988 年元月杂食品茶果公司与综合贸易公司合并， 19佣年 12 月恢复杂食品茶果公司建

制，有员工 93 人。 2棚年公司在册职工有 105 人，退休 42 人，保养人员 8 人。由于经济效益

严重滑坡，年亏损 3 万元，资产负债 969 万元，在岗干部职工仅有 25 人。


